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> whoami 

Yasunobu Kawaguchi 
Agile Coach 



> whoami — history 

小学校～高校 ゲーム、パソコン、株と出会う	

大学 経済学部、旅行会社でのバイト、NIFTY-Serve 
Netscape、Mac など、社会の仕組みを学ぶ	

情報科学研究科で自然言語処理などの端っこをかじる	

データ制作の部門で人間作業の支援をするものづくり	

プロダクト企画開発 (JavaScript, DHTML, ActiveX)	

新規ビジネス開発で動画制作とPDA向けアプリ、Webサイト開発	

新規サービス企画開発 (Webサービスとパーソナライズされた紙資料生成)	

インフラ担当 (デプロイ自動化、企画からローンチまでのプロセス安定)	

データ制作部門向け支援アプリをスクラムで開発	

スクラムのカンファレンスとトレーニング、コンサルを提供	

アジャイルの普及導入支援、新人研修、 
楽天テクノロジーカンファレンス	

大学院 

情報部門 
次世代事業企画 

開発部門 
新規事業開発 

開発部門 
開発部門 
コンサル 
開発支援 



> company 

http://corp.rakuten.co.jp/about/overview.html!



> company — philosophy 

http://corp.rakuten.co.jp/about/philosophy/!



> company — concept for success 

http://corp.rakuten.co.jp/about/philosophy/success.html!



> development unit 

“繰り返しになりますが、楽天はテクノロジーの企業です。当
社の三木谷は「これからの経営者はテクノロジーとファイナン
スとマーケティングに精通していなくてはならない」が持論で
すが、その三木谷の部屋には創業間もない頃に自ら書いた
ソースコードが飾られています。その時から今に至るまで、そ
してこれから先も、自らの技術でプロダクトを開発して世の中
に送り出していくというスタンスに変わりはないでしょう。その
変わらないミッションを担うために、開発部はこれからも変わり
続けていきます。”	

http://corp.rakuten.co.jp/careers/engineering/topinterview/!



> ADAPT by Mike Cohn 

http://www.slideshare.net/rakutentech/e-agility-conference2012pub!

To be an agile enterprise 
～ 楽天でのふつうのアジャイル・アダプションの進め方	



http://d.hatena.ne.jp/wayaguchi/20140123/1390412552!

> techtalk 



私たちは、ソフトウェア開発の実践 
あるいは実践を手助けをする活動を通じて、 
よりよい開発方法を見つけだそうとしている。 
この活動を通して、私たちは以下の価値に至った。 
 
      プロセスやツール よりも 個人と対話 を、 
包括的なドキュメント よりも 動くソフトウェア を、 
                  契約交渉 よりも 顧客との協調 を、 
         計画に従うこと よりも 変化への対応 を、 
 
価値とする。すなわち、左記のことがらに価値があることを 
認めながらも、私たちは右記のことがらにより価値をおく。  

> agile_manifesto 

http://www.agilemanifesto.org/iso/ja/!
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見せる・話す・改善する 
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Production System�
生産システム 

Product Development �
製品開発 



Production System� Product Development �
生産システム 製品開発 

同じものをもう一回 
作ることはない 

必要な技能全てを 
投入して問題を 
創造的に解決しなけ
ればならない 

徐々に安定していく 
予測性を高めていく 
 

学習によって徐々に
各工程の生産能力が
上がっていく 

高い不確実性 

需要は変化する 
季節性の変化もある 



> Agile 

http://www.slideshare.net/rakutentech/e-agility-conference2012pub!

To be an agile enterprise 
～ 楽天でのふつうのアジャイル・アダプションの進め方 


